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Nome e cognome Carica ricoperta  Periodo per cui Scadenza della Emolumenti per la carica  Beneficinon Bonus e altri ~ Altri
& stata ricoperta carica nella societa che redige il monetari incentivi compensi
la carica bilancio
Francesco Ranzoni Presidente e 01/01 - approvazione 533.493 6.221
Amministratore 31/12/2009 bilancio 2009
Delegato
Giuseppe Servidori Amministratore e 09/02 - approvazione 70.000 3.301 112.750 319.884*
Direttore Generale 31/12/2009 bilancio 2009
Roberto Ranzoni Consigliere 01/01 - approvazione 15.000 5.377 10.565**
31/12/2009 bilancio 2009
Alberto Piantoni Consigliere 01/01 - approvazione 15.000
31/12/2009 bilancio 2009
Stefano Schegginetti Consigliere 01/01 - approvazione 18.000
31/12/2009 bilancio 2009
Giuseppe Bernardi Consigliere 09/02 - approvazione 15.000
31/12/2009 bilancio 2009
Angelo Menegatti Consigliere 01/01 - approvazione 20.000 2.375**
31/12/2009 bilancio 2009
Livio Bernabo Consigliere 01/01 - approvazione 20.000
31/12/2009 bilancio 2009
Claudio Bonissoni Consigliere 01/01 - approvazione 15.000
31/12/2009 bilancio 2009
Gianpiero Capoferri Presidente 39.000
Collegio Sindacale
Giannantonio Colombini _Sindaco effettivo 26.000
Diego Rivetti Sindaco effettivo 26.118
Dirigenti con 28.423 171.259 1.679.439

responsabilita strategica

* retribuzione da lavoro dipendente e relativa alla carica di Direttore Generale
** Remunerazione della carica di membro dell'Organismo di Vigilanza modello 231/01
*** Emolumento corrisposto dalla societa Bialetti Store Srl
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Al 31 dicembre,
2009 2008

IPOTESI ECONOMICHE
Incremento del costo della vita:
Tasso di attualizzazione:

Tasso annuo di incremento TFR:

Incremento retributivo:

IPOTESI DEMOGRAFICHE
Probabilita di decesso :

Probabilita di invalidita :

Probabilita di dimissioni :

Probabilita di pensionamento:

Probabilita di anticipazione:

2% 2%
4,45% 4,3%

3% 3%
3% 3%

Sono state considerate le probabilita di
decesso della popolazione italiana rilevate
dall'lSTAT nell'anno 2002 distinte per sesso.

Sono state considerate le probabilita
d'inabilita, distinte per sesso, adottate nel
modello INPS per le proiezioni al 2010. Tali
probabilita sono state costruite partendo
dalla distribuzione per eta e sesso delle
pensioni vigenti al 1 gennaio 1987

Sono state considerate delle frequenze a
del 7,5%

Si e supposto il raggiungimento del primo
dei requisiti pensionabili validi per
I'Assicurazione Generale Obbligatoria.

Si € supposto un valore anno per anno pari
al 3%
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Nome e cognome Carica ricoperta  Periodo per cui Scadenza della Emolumenti per la carica  Beneficinon Bonus e altri  Altri
¢ stata ricoperta carica nella societa che redige il monetari incentivi  compensi
la carica bilancio
Francesco Ranzoni Presidente e 01/01 - approvazione 533.493 6.221
Amministratore 31/12/2009 bilancio 2009
Deleaato
Giuseppe Servidori Amministratore e 09/02 - approvazione 70.000 3.301 112.750 319.884*
Direttore Generale 31/12/2009 bilancio 2009
Roberto Ranzoni Consigliere 01/01 - approvazione 15.000 5.377 10.565***
31/12/2009 bilancio 2009
Alberto Piantoni Consigliere 01/01 - approvazione 15.000
31/12/2009 bilancio 2009
Stefano Schegginetti Consigliere 01/01 - approvazione 18.000
31/12/2009 bilancio 2009
Giuseppe Bernardi Consigliere 09/02 - approvazione 15.000
31/12/2009 bilancio 2009
Angelo Menegatti Consigliere 01/01 - approvazione 20.000 2.375%*
31/12/2009 bilancio 2009
Livio Bernabo Consigliere 01/01 - approvazione 20.000
31/12/2009 bilancio 2009
Claudio Bonissoni Consigliere 01/01 - approvazione 15.000
31/12/2009 bilancio 2009
Gianpiero Capoferri Presidente 39.000
Collegio Sindacale
Giannantonio Colombini _Sindaco effettivo 26.000
Diego Rivetti Sindaco effettivo 26.118
Dirigenti con 28.423 171.259 1.679.439

responsabilita strategica

* retribuzione da lavoro dipendente e relativa alla carica di Direttore Generale
** Remunerazione della carica di membro dell'Organismo di Vigilanza modello 231/01
** Emolumento corrisposto dalla societa Bialetti Store Srl
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Al 31 dicembre 2008 Investimenti Cessioni Riclassifigh Al 31 dicembre 2009
Costo storico - - - -
Fondo ammortamento - - - -
Terreni e fabbricati - - - -
Costo storico 37.626 608 (1.227) 27 37.0¢
Fondo ammortamento (23.084) (2.439) 637 - (24.886)
Impianti e macchinari 1842 (1.831) (590) 27 12.1.
Costo storico 18.532 559 (407) 6 18.6¢
Fondo ammortamento (15.916) (1.312) 338 - (16.890)
Attrezzature industriali e 2.616 (753) (69) 6 1.8(
commerciali
Costo storico 3.492 a7 (1.119) - 2.4;
Fondo ammortamento (2)535 (192) 901 - (1.826)
Altri beni 957 (145) (218) - 5¢
Costo storico 166 52 (98) (33) {
Fondo ammortamento - - - -
Immobilizzazioni in corso ed 166 52 (98) (33) t
acconti
Costo storico 59.816 1.266 (2.851) - 58.2:
Fondo ammortamento (41.535) (3.943) 1.876 - (43.602)
Totale Immobilizzazioni materiali 18.281 (2.677) (975) - 14.6:
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Al 31 dicembre 2008 Acquisti Cessioni Adeg”a\r/“a?:;o alFair A 31 dicembre 2009
Titoli obbligazionari 2.926.139 - (1.501.139) - 1.425.000
Altri titoli 208.211 - (208.211) - -
Totale 3.134.35! - (1.709.350 - 1.425.00
Al 31 dicembre 2007 Acquisti Cessioni Adeg“a\'}:ﬂg’ alFair A 31 dicembre 2008
Titoli obbligazionari 3.243.838 - (408.448) 90.749 2.926.139
Altri titoli 258.485 - - (50.274) 208.211
Totale 3.502.32: - (408.448 40.47¢ 3.134.35!
3 . 6, B
. - . . Adeguamento al Fair .
Al 31 dicembre 2008 Acquisti Cessioni Value Al 31 dicembre 2009
Obbligazioni Banca popolare di intra 938.785 (938.785) - -
Obbligazioni BCC Pompiano 1.425.000 - 1.425.000
Obbligazioni Banca Sassari - - -
F.do intra Obbligazionario Euro 562.354 (562.354) - -
Titoli obbligazionari 2.926.13 - (1.501.13¢8 - 1.425.001
Arca BB 208.211 (208.211) - -
Altri titoli 208.21: - (208.211 - -
Totale 3.134.35 - (1.709.35C - 1.425.001
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** Tra i crediti scaduti al 31/12/2009 oltre 60 giorni sono compresi 17.364 migliaia di Euro verso le controllate

* Tra i crediti scaduti al 31/12/2008 oltre 60 giorni sono compresi 14.809 migliaia di Euro verso le controllate
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Al 31 dicembre 2009

Al 31 dicembre 2008

(in migliaia di Euro) Tasso fisso Tasso variabile Totale Tasso fisso  Tasso variabile Totale
Finanziamenti da banch« 4.92¢ 61.38° 66.31: 4.28¢ 68.34¢ 72.63:
Inferiore all'anno 1.462 54.053 55.515 1.362 59.570 60.932
1-2anni 1.362 4.972 6.334 1.362 4.941 6.303
2-3anni 1.000 1.004 2.004 962 2.067 3.029
3-4anni 800 861 1.661 600 1.233 1.833
4 -5 anni 300 497 797 - 534 534
Superiori a 5 anni - - - - - -
Finanziamenti da societa di leasin - 1.55¢ 1.55¢ - 3.13¢ 3.13¢
Inferiore all'anno - 920 920 - 1.621 1.621
1-2anni - 496 496 - 884 884
2-3anni - 115 115 - 494 494
3-4anni - 12 12 - 135 135
4 -5 anni - 11 11 - - -
Superiori a 5 anni - 4 4 - - -
Finanziamenti da societa di factoring - - - - 3.232 3.232
Inferiore all'anno - - - - 3.232 3.232
Totale Debiti ed altre passivita finanziarie 4.92¢ 62.94¢ 67.86¢ 4.28¢ 74.71( 78.99¢
di cui:
non corrents 3.46: 7.97: 11.43¢ 2.92¢ 10.281 13.21:
corrente 1.462 54.973 56.435 1.362 64.423 65.785
; 5 ,
, ) -
5 , E
+
$ ) F1 6, G 7 7
) (
)5 5 # )5
) , :
, 6 3
*
;
) / 5
1 )
? )7 ) )7 '
0 1.872>47
% %
> - $-
# -( $-
#$ -( $-
$#- (
-# (
+3507 % %



M'BB ,17>.3527,3+ C.,5,6.54.+ ,+, 8+447,37

MNB

,17>.3527,3+ C.,5,6.54.+ , 733+

%

1 % ' & ,
1.872>47 1.872>47
6 7
+ - $ $'
MBB .K9.1.3:
471.3. C.,5,6.54. 8+447,3.
>.- 471.3. C.,5,6.54. 09,/+ 3742.,7
" 1 . $$:
2 0 > : (:
? , -($
+3507 17>.3. C.,5,6.54. 8+447,3. %
NM * * ,17>.3527,3+ C.,5,6.54 .+ 8+447,37 ,733+ %
Y 1
3 A
4 $( -

%




7,7C.8.5.1.7,17,3.

3 B
0 1.872>47"
+ , $-$ . - ~(
+3507 7,7C.8.5. 1. 7,17,3. % % %
8 , ; ;
+;.27,356.+,7 4533527,3+ 1.
C..745 +43+
50+47 C.,.507 1.872>47 %
$-:-
37 < % (- . &
50+47 C.,.507 1.872>47 % %
50+47 C..507 1.872>47 % %
(
37 < % ( &
50+47 C.,.507 1.872>47 %

Al 31 dicembre,

2009 2008
IPOTESI ECONOMICHE
Incremento del costo della vita: 2% 2%
Tasso di attualizzazione: 4,45% 4,3%
Tasso annuo di incremento TFR: 3% 3%
Incremento retributivo: 3% 3%

IPOTESI DEMOGRAFICHE
Probabilita di decesso :

Probabilita di invalidita :

Probabilita di dimissioni :

Probabilitad di pensionamento:

Probabilita di anticipazione:

Sono state considerate le probabilita di
decesso della popolazione italiana rilevate
dall'lSTAT nell'anno 2002 distinte per sesso.

Sono state considerate le probabilita
d'inabilita, distinte per sesso, adottate nel
modello INPS per le proiezioni al 2010. Tali
probabilith sono state costruite partendo
dalla distribuzione per etd e sesso delle
pensioni vigenti al 1 gennaio 1987

Sono state considerate delle frequenze a
del 7,5%

Si & supposto il raggiungimento del primo
dei requisiti pensionabili validi per
I'Assicurazione Generale Obbligatoria.

Si & supposto un valore anno per anno pari
al 3%
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Nome e cognome Carica ricoperta  Periodo per cui Scadenza della Emolumenti per la carica  Beneficinon Bonus e altri  Altri
€ stata ricoperta carica nella societa che redige il monetari incentivi compensi
la carica bilancio
Francesco Ranzoni Presidente e 01/01 - approvazione 533.493 6.221
Amministratore 31/12/2009 bilancio 2009
Delegato
Giuseppe Servidori Amministratore e 09/02 - approvazione 70.000 3.301 112.750 319.884*
Direttore Generale 31/12/2009 bilancio 2009
Roberto Ranzoni Consigliere 01/01 - approvazione 15.000 5.377 10.565**
31/12/2009 bilancio 2009
Alberto Piantoni Consigliere 01/01 - approvazione 15.000
31/12/2009 bilancio 2009
Stefano Schegginetti Consigliere 01/01 - approvazione 18.000
31/12/2009 bilancio 2009
Giuseppe Bernardi Consigliere 09/02 - approvazione 15.000
31/12/2009 bilancio 2009
Angelo Menegatti Consigliere 01/01 - approvazione 20.000 2.375*
31/12/2009 bilancio 2009
Livio Bernabo Consigliere 01/01 - approvazione 20.000
31/12/2009 bilancio 2009
Claudio Bonissoni Consigliere 01/01 - approvazione 15.000
31/12/2009 bilancio 2009
Gianpiero Capoferri Presidente 39.000
Collegio Sindacale
Giannantonio Colombini _Sindaco effettivo 26.000
Diego Rivetti Sindaco effettivo 26.118
Dirigenti con 28.423 171.259 1.679.439

responsabilita strategica

* retribuzione da lavoro dipendente e relativa alla carica di Direttore Generale
** Remunerazione della carica di membro dell'Organismo di Vigilanza modello 231/01
** Emolumento corrisposto dalla societa Bialetti Store Srl




45,-56.+,. 8+, 07 543. 8+4470537

3 )
B
7 L , C
% ) ) &, C
, + 2 <
+ 2
1 , % ' & 5 5 $
B
7>.3.
1.872>47 471.3. 71 50347 8+22748.50. .85;. 74 +-3. 74>7,.
?.,2./0.5.51. 94+A 533.;.3: 7150347 >7,.7-74;.6. 7-74;.6.
5--:.3:
# ? $(- $- $3 $
+ - # $.
@ b % b -
$ # :
2 " - ]
2 ( $ $$$ -$.
1 5 ( ]
(: -- # -$-
-($ -$ :
(- -$:
- - ( $( 4
+ (( - (
+3507
7>.3.
1.872>47 471.3. 71 50347 8+22748.50. .85;. 74 +-3. 74>7,.
?.,2.00.5.51. 94+A 533.;.3: 7150347 >7,.7-74;.6. 7-74;.6.
5--...3:
# 2 - # # $-
+ ( -
@ % % 5 (
. : $-
2 " ( ( . -
2 $ $ (- $-
1 5 : ( :: +
$ + . %
.$ : .$- -
$$.- $ -
- $( %
+ (: $( %

+3507

%

%




07 "
5 7, J
6 2 1

B
1
B

5 +43. 8+, 05 8+,34+005,37

5
% RS$
)
5
% .R$
8
"% ) $
)
F ,
( )
? 5
"
+ 6 2
? 5
2 C
) "
9
5 +43. 8+, +
3+ 5
5 1

5 +43. 8+, (95334+ 447 5-

3@ '

) 5



5,+1..87,3.;56.+,77 1. -3+8H + 3.+,

3 5
) 1 2 2 ) 5
7 7 ) 5
6
5 0 ) 1
2 7 +
s ) S $
1 2 6 5 7
6 6 "
65
# % F 3 0 # G& 6
2 , 5 7
,C+4256.+,.5.-7,-. 17001543 *19+178.7- 1 70 7/+0527,3+72.337,3. +,-+>
- H * '
7 6

%’ &

7:.-.+,7 8+,35>.07 0/ 5 -

+3507

7456.+,. ,+, 4.8+447,3. 53. .8=7 7#+ .,9-950

8 ) 5 < ), 7 6

533.1.4.0.7;+ 1. 4.0.7;+ 5;;7,93. 1+ + 05 8=.9-9 451.7-748.6.+ 71 7,+096.+,7 47;71.>.07 17005 /7- 3.+7

5
, 2 C ) .55
. 7 2 7
)
0 , 6 )
2 , ,
5 F ., G)
F G 5* 2) o ) 6 )
5 ) 7 6
5 0 # )
6 7 0 # $



&)

6) .

%

%5



5J

5J



(1)

3

$ )

% &

(<..(%+;"&

%

B



"4++8+ E 3++ 81+ 0
+AQ BQQQ 3++ 81;+*' +
" ZA ;o xme '3 *37ZA8 B
1+ 1 00*AlZ A8 1'33 *37ZA8 B 4*zA



5&

&1

%

?$



%

E 3 $<






+1.87J 67
2

+1 8.;#88J

+,-/0+ B '
2.337,37 + +8.73: + .50733.J
-748.6.+ B , *

-3496.+,. 50 7/+0527,3+ 1. +4-5J

7/+0527,3+ 1. +4-5J * 4

7/+0527,3+ 2.337,3. +,-+>J

7/+0527,3+ 74853. +,-+> B *
7056.+,7J
(.

B 1 3 -, L0 (%+

35393+B

+om

)



P 7

(<(

N5

)5
%

5)



?$ A
5A 34933945 170 85 .3507 -+8.507

' ¢ )

8u 9 @ % 1 5
&<
7
9 4+ 3 5
)
8
) 5 5 5
3 5
3 .
o , 5 ) 7 ,
&
>A 7-34.6.+,. 50 345-C74.27,3+ 1. 3.3+0.
3 ,
3 ) $) 5
) 5 5 5
8A 54378. 56.+,. 4.07;5,3.,70 85 .3507
1 ) ,
) 5 ) 5
) 6, 6 ) 9
B

15 @ 9

Ranzoni Francesco Bialetti Holding S.r.l. 64,07 64,07

Diego Della Valle Diego Della Valle & C. Sapa 10,00 10,00

1A .3+0.8=7 8+,C74.-8+,+ 1.4.33. - 78.50.

8 5

7A 54378.56.+,7 56.+,54.517. 1. 7,17,3.J 27885,.

8

CA 7-34.6.+,.501.4.33+ 1. ;+3+

8

-2+1.7-748.6.+17.1.4.33. 1. ;+3+




/A 88+41. 345 56.+,.-3.

, 6)
5 7, 7

=A 059-+07 1. 8=5,/7 +C 8+,34+0
3 6 ) 6)5

5 5 )

, 5
3 ) )
) 5

A 707/=7 51 5927,3547 .0 85 .3507 -+8.507 7 593+4  .6656.+,. 500!58K9.-3+ 1. 56.+,. 4+ 4.7

3> 5
> -) ) ) )
$ )
) 5 7 6 ) ) .
6 65 5 )
> , 7 6 4 +
)7
> -$. )
) 5)7 > ; )
6 , ) 5J
> *
3, 5 $# +") ) &)
* % .&C
3, 5 $# + ) &)
* % - &

OA 33.;.3:1.1.476.+,7 7 8++41.,527,3+

3" 6
6)
$ ) 5
6 ?
B
J ? ) ) J
6C
? 6) J
! ) LAl ) = #
0 , 5 7 -
, )
% 5 B<<l/ll &) *
- # ) 6 5
7 7 5 6
3 ), % 5
&)
% 5 B<«/// &




A +2.57-+-3.396.+,7 17/0. 522.,.-3453+4. 7 2 +1.C.8=7 -3539354.7

- ) 6
3 ) )
% & 2
3 >
), 7
0 5)
7 7
) (<..0 # # 7
37 5
)9 ) , 6 7 )
6 (
3 7 7
3 )
E -#
A | )
E -# +
) ) 7
6
3 ) 5 B % & , 5 5
) >
C% & , 5 ,
5
) 5J 7 )
+ C% &
5 ), <
; P J | ) 5
, P ) 6
) 55
B % & 55 %F3 4 G&)
)
) ) c
5 0
55 5
55 3 4 %F3
) C
3 4 E
| )
+") | ) 6 ) 5J 3
E -# +" 3 4
8 6 7 5
7 5
6 ) 7
) ) )
@ ) 7
) )
) , ) 5)7
| ) 5
+:") 7
) 7
> )
)x > ) > )
E -# +;

+")

_#)



E -# +
3 7
+" H 5
) 5
3
3 P ,
5
+2 +-.6.+,7
*
+
5
3
+
3 5 ,
, F G

+") <

9290+ 25--.2+ 5/0. .,854.8=. 4.8+ 743. ., 50347 -+

5
5
3
> )
.

5)

8.73:

6)



5&

$(.

5J

5J)

5J

6)

65,



% &

% &

% &

e o o o (pn

) 7

%

6
5
5
5
7
)
)
)
>
) >
)
> )
8
6
) >
H
5
+
7
76.+7J 1
76.+,7J 1
76.+,7 J
76.+7J 2
7
[ 81'2;+A

5

-B

) 7

&)

[0*Z 34'8+" 1'2; +A
[ +8Z 1'2;+A

[ 12; +A

5

) 5

)5

&)



22.,.-3453+47 707/53+ 7 47-.17,37

(5 , 0
6
6 ( (5
" * ) 55
6) 7
T
6 .5
, , ’7
0
) . )5
H ) . ) 1 2
0
3> 5

AT33+47 7,74507

7 1 2 6
5 5
1 2 , B
-, )
)
) 7
)
-, 0
*) 5
) 7
1 2
6

,C+4253.;550 +,-./0.+

B % &

C % &

12l

C %



3>

%

5J
6
;
) 5 5
1 1
)
;
C
7
)y P 5
5 5
) 5J
7
# ) )
F G *
) 5
% 5
&
6)



- )
5 ) 1 )
, ) , ,
3 ' % 5 B<</l

+ ) > )5 ) )
55 6 6) 7
v)
> )
) 7 >
) . <
0
5 P
, 5
, ) 5
5 6 "
3 5 6
6 , 5
3
) 5
) , , 6
5 6 , C
) 6
8 5 , |
%
5
) H5 > 6
5
7
)
3 P %0 &) 4 , 5
2 )

9,6.+,. 170 8+2.353+ 74 05 4729,7456.+,7

55

6)



w

5)

)7

%

$()

))



,17,,.3: 17/0. 522.,.-3453+4. ., 85-+ 1. 1.2.--.+, ."0.87,6.527,3+ + 87--56.+,7 170 45 +43+ 5 -7/9.3 + 1
9,1+CC7435 9>>0.85 1. 58K9.-3+

8 ' ' 5 6

)y 7 B 4 %0 &3 P , 5

9,6.+,. 5334.>9.37 50 8+2.353+ 74 .0 8+,34+00+ ., 374+

(% )
7 (
B
% & ) )
6 C
% & 5 ,
, 5 5J )
c
% & 5J 5
C
% & , 6 . )
5J
C
% & . C
% & 5 C
% & , ) )
) 6 5J
B
%& ) 5 5 ., '
: ) 5J ) )
6 5 C
% & , 6 C
% & ) ) ) no
c
% & ) ) )
3 6 '
1 ) 0 )
5 ) "A) 1 0 )
5 6
3
5 7 ,
6 ,
6 7 5 ,
8 . 7 B )
) ? 1 ) 0



)
L ) )
)
B
' " C
" 6 , , C
C
5 ,
5 )
- 5
5 C
- 5
)7 )
*> "OSA
2
) A , 5+ |/ L
5 6 )
5 6
)
) 3
0 0 81" 2 5
5 ) 6

7 4.8.50. 85453374.-3.8=7 170 -.-3725 1. [7-3.+
4+87--+ 1. .,C+4253.;,5 C.,5,6.54.5

3
17,3.C.856.+,7 7 ;509356.+,7 17. 4.-8=. -900!.,C+4
3 6 , ) )
7 , , )
& )
C
& 5
, c
& ,
6 , 5

17,3.C.856.+,7 17. 8+,34+00. 5 C4+,37 17. 4.-8=. .
3 ) 5 )

) 5
) 5J
6
.
R " /N
)
2 :
5

,717.4.-8=.7 1. 8+,34+00+ .,.374,+ 7-.-37,3. ., 4

253.,5C.,5,6.545
55

% &)

,1.;.1953.

’ 1

5)

).

5)

7056.+,7 50

5



A '++1 13 +4 1 A8+*A33A A '++1 1 A8+*A33A 0" "

--746.+,. 1. .05,8.+
3 )
, )
1
|
0
034. >.733.;. 1. 8+,34+00+
3 1 ) 5
6
3, , , ,
5
5
509356.+,7 17. 8+,34+00. 5 C4+,37 17. 4.-8=..,1.;  .1953.
3 6 )
5 )
49+0. 7 07 C9,6.+,. 8+.,;+037
1 0
# )y 7 ) A8 A)
) B
+" ” ) c
5 , 6
6 % '& RS
C
6 ,
> 7 ) 5
> ) 5J
)
C
) 5
) - > #
1 0 5
6 5 "
, ) 5 5
5
, 6 )
2 )
) !
* )

-#



3>

“A)

5J

% 3 ..

%

-#

5J

&C

F4

LG



5J

)7

% &

% & 5

%&5
&)

7
: )
6)
) ) 7 5
)5
)
)5
)
5
B
7 5
) 5 ) 6) 5J
5 5
&)
7 ) )
6 )5
7 )
> il
) 5 5)
) 5
) P 5 >
) 5 <
6
) ) 5 5)
)
B
C



7 > ) $) 14 $ ) o)

7 7 ) ) ) 7
7 > 6 -
5
3 > )
) 7 ) )
#5 ) ) > A
U (<.( # > )
0 ) 3
) )
0 5)
) ) 7
7 -# ) ) (<.(C
) ) 7
3 7 7 5
3 I |
7
>
3 ) 5 )y 5
8 )
)
7
6
P J I ) 5
5
[ ) 5
6,
; P ) 6
> B %& 55 %F3
4 G& ) > 7 )
C% & 55 5
55 3 4
%F3 4 G8&) ) > 7 )
) %F 4 G&) %F
4 G&
6 ) 7
) ) )
@ ) 7
) )
5 0 ) )
) 0
! y 7 ) 4 )y 7
3 4
8 )y 7 ) 4 7
4
A ) 7
@ ) 3
4 ) ) ) ) 7
5)
) 5 5
(<..0 ) 5J 5
)
4 5 0



)9

5
6 :
5 5 6 $
3 5 ,
3 5
6 ) —#
5 6
F G
B
5
5
LR 5
5
)
5
)7 6
6
)
)
65 ,,
3 6
, 5
G
8
$
$
5C
] > 7
6

5J

6 3 1)+
* )
$) +
+
7
5
) )
6 )
6
6)
)
% 5 B<<lll
)
;



%

P

FA**"™*1'33 '

@

)
2

1

* % %

5B

7

5J

T 3 A3

- ACT

7



+ #
+ #
+,-./0.+ 1. 22.,.-3456.+,7
. 5 $
. 5 ,
&

+007/.+ .,158507
. 5 ,

35393+ -+8.507

53. 7--7,6.50. 17. >.05,8. 17007 -+8.73: 8+,34+005

377 8+007/537



TABELLA 1: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO

NE E DEI COMITATI

T . . - Comitato . Eventuale Eventuale Eventuale
COﬂSIg“O di Amministrazione Controllo C;mltato Comitato Comitato Altro
emun. . . .
Interno Nomine Esecutivo Comitato
Carlca Com Onentl In Carlca In Carlca (k;lsltrﬁ) Esec Non_ Inglap Indlp (%) ’:l)uarnﬁr *kkk *%k *kkk *%k *kkk *%k *kkk *%k *kkk *%
P dal fino a * ’ esec. | o da TUF o incaric
odice hi *ox
Presidente e | Francesco 112008 | 22PEB ] ha X 9 |, na.| na| nal nal na nh
AD Ranzoni - i “ 100% a a. . . 4 ,
Dir. Gen. e | Giuseppe Appr. Bil. na X 719 4 na | nal nal  nal  nd nh
Amm.re Servidori 9.2.2009 |31.12.2009 a 77% 8 a - - g -
Amm.re Alberto Aopr. B n.a X 1/9 2 na. | nal| nal nal nd n.a
. Piantoni 1.1.2008 |31.12.2009 & 11% & & : : g -
Consigliere Roberto Aopr. B n.a X 6/9 1 na. | nal| nal nal nd n.a
igh Ranzoni 1.1.2008 |31.12.2009 a 66% a a : : g :
Consigliere | Livio Appr. Bil. 8/9 1/5 4/4
Barnabd 1.1.2008 | 31.12.2009 n.a. X X 88% 2 X 20% X 100% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.4
Consigliere | Angelo Appr. Bil. 9/9 5/5 4/4
Menegatti 1.1.2008 | 31.12.2009| n.a. X X 10005 | NESSUNO X 100% X 100%| N na. | na n.a. n.a. n.g
Consigliere | Stefano Appr. Bil. 9/9 2/5 4/4
Schegginetti 1.1.2008 | 31.12.2009| n.a. X 10005 | NESsuUno X 40% X 100%| N n.a. n.a. n.a. n.a. n.g
Consigliere | Claudio Appr. Bil. 719 |
Bonissoni 14.11.2008| 31.12.2009 n.a. X X 77% 8 n.a. n.a. n.a n.a n.d n.a
Consigliere | Giuseppe Appr. Bil. na X X 5/9 ; na | nal nal  nal  nd nh
Bernardi 9.2.2009 |31.12.2009 a 55% 8 a - - g -
AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
- . dimissioni
Consigliere | Vito Varvaro 01.01.2008] 9.2.2009 n.a. X 111/(?/0 n.a. na. |na |na |na [na [na
- - . dimissoni
Consigliere | Emilio Macellari | g1 91 2008| 922000 | N2 X 0% n.a. na. |na |na |na [|na |na
Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in occa  sione dell'ultima nomina: n.a
N. riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimen to: CDA:9 CCl:5 CR:4 CN: n.a. CE:n.a. Altro Comitato:n.a.

NOTE

*In questa colonna ¢ indicato M/m a seconda che il componente sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m).
** |n questa colonna é indicata la percentuale di partecipazione degli amministratori alle riunioni rispettivamente del C.d.A. e dei comitati (n. di presenze/n. di riunioni svolte durante I'effettivo periodo di carica del

soggetto interessato).
***|n questa colonna é indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie,

assicurative o di rilevanti dimensioni. Si alleghi alla Relazione I'elenco di tali societa con riferimento a ciascun consigliere, precisando se la societa in cui € ricoperto 'incarico fa parte o meno del gruppo che fa capo o
di cui € parte 'Emittente.

***¥|n questa colonna é indicata con una “X” I'appartenenza del componente del C.d.A. al comitato.



TABELLA 2: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio sindacale

. . Numero altri
Carica Componenti In carica dal n carica fino a Lista Indipendenza * incarichi ***
P (M/m)* da Codice (%)
. Gianpiero 11.04.2007 Appr. Bilancio n.a. X 13/13
Presidente Capoferri al 31/12/2009 100% nessuno
Sindaco Giananntonio 11.04.2007 Appr. Bilancio n.a. X 13/13 nessuno
effettivo Colombini al 31/12/2009 100%
Sindaco . . 11.04.2007 Appr. Bilancio n.a. X 13/13
effettivo Diego Rivetti al 31/12/2009 100% 3
Sindaco . 11.04.2007 Appr. Bilancio n.a. X
supplente Luciana Loda al 31/12/2009 nessuno
Sindaco Giuseppina 11.04.2007 Appr. Bilancio n.a. X
supplente Paganotti al 31/12/2009 nessuno
------------- —---SINDACI CESSATI DURANTE L’ESERCIZI O DI RIFERIMENTQ--------------—-
nessuno

Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in occa

sione dell'ultima nomina: n.a.

Numero riunioni svolte durante I'Esercizio di rifer

imento : 14

NOTE

* In questa colonna é indicato M/m a seconda che il componente sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m).
** |n questa colonna é indicata la percentuale di partecipazione dei sindaci alle riunioni del C.S. (n. di presenze/n. di riunioni svolte durante I'effettivo periodo di carica del soggetto interessato).
*** |n questa colonna & indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato rilevanti ai sensi dell’art. 148 bis TUF. L’elenco completo degli incarichi & allegato,

ai sensi dell'art. 144-quinquiesdecies del Regolamento Emittenti Consob, alla relazione sull'attivita di vigilanza, redatta dai sindaci ai sensi dell’articolo 153, comma 1 del TUF.
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